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WANN FUHRUNGSKRAFTE
VOR DEM HANDELN
INNEHALTEN SOLLTEN

Eine kurze Anleitung fur kritische Momente, in denen der Handlungsdruck hoch

ist und Klarheit noch fehlt.
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FUhrung wird oft mit Handeln verbunden. Eine Situation eskaliert. Eine Entscheidung wird
verlangt. Ein Team wartet. Ein Kunde reagiert. Ein Verwaltungsrat erwartet Orientierung. In
solchen Momenten kann schnelles Handeln verantwortungsvoll wirken.

Doch manche Momente verlangen ein diszipliniertes Innehalten. Nicht weil Handeln unwichtig
ist, sondern weil die Situation noch nicht sichtbar genug fur verantwortliches Handeln ist.
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Wirkung

nachster Schritt

Fahigkeit

Innehalten ist nicht das
Gegenteil von Handeln. Es
ist eine disziplinierte
Unterbrechung, bevor aus
Druck eine Festlegung wird.
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| Warum Innehalten wichtig ist

Viele Fuhrungsfehler entstehen nicht, weil Fiihrungskréfte Der Wechsel, den Innehalten schafft
passiv sind. Sie entstehen, weil Fiinrungskréfte unter Druck o
zu schnell vom Ausléser ins Handeln wechseln. Ein diszipliniertes Innehalten verandert das Gesprach, bevor

Handeln zur Festlegung wird.
* Dringlichkeit verengt die Aufmerksamkeit und reduziert die
Bandbreite der Fragen.

* Vertraute L6sungen werden angewendet, bevor das tatsachliche

Muster verstanden ist. Reaktion Orientierung

* Symptome werden mit Ursachen verwechselt.

* Wichtige Stimmen, Einschrankungen oder Fahigkeiten sind noch
nicht sichtbar.

. L . . . L Symptom Muster
* Die Organisation soll einen Schritt tragen, fiir den sie vielleicht

noch nicht bereit ist.

Druck Urteilskraft

Bewegung informiertes Handeln

I eine Antwort Optionsraum

Der Zweck des Innehaltens ist nicht, Handeln zu verzégern.
Der Zweck ist, die Qualitat des nachsten Schritts zu
verbessern.

Ein Innehalten schafft einen Moment der Orientierung. Es hilft zu
sehen, ob das Thema wirklich eine Entscheidung, ein Muster,
eine Fahigkeitslicke, eine Filhrungsspannung oder eine
organisationale Bedingung ist.

SIGNALE, DIE FUR EIN INNEHALTEN SPRECHEN

® Das gleiche Problem kehrt zuriick. ® Die Folgen sind schwer riickgangig zu machen.
® Menschen sind uneinig dariiber, was wirklich geschieht. ® Die Organisation hat moglicherweise nicht die Fahigkeit, den Schritt
zu tragen.

® Die vorgeschlagene Handlung wirkt groR3er als die sichtbare Evidenz.
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| Wann FlUhrungskréafte innehalten sollten

Innehalten, wenn Nicht verwechseln mit

Viel auf dem Spiel steht Vermeidung

Die Handlung pragt Menschen, Ressourcen, Richtung, Vertrauen oder Innehalten nimmt Verantwortung nicht weg. Es hilft, Verantwortung
kunftigen Handlungsspielraum. bewusster zu tragen.

Unentschiedenheit

Ziel ist nicht, jede Wahl aufzuschieben. Ziel ist, von einem klareren Ort
aus zu wéhlen.

Der Ausgangspunkt unklar ist

Fuhrungskrafte sehen Symptome, Meinungen oder Dringlichkeit, aber
noch nicht das Muster dahinter.

Konsensritual

Ziel ist nicht Einigkeit um jeden Preis. Es ist eine besser begriindete
gemeinsame Sicht.

Dasselbe Thema kehrt in Teams, Projekten, Entscheidungen oder
Fihrungsgesprachen zuriick.

Suche nach Gewissheit

Komplexe Situationen bieten selten Gewissheit. Sie verlangen bessere
Urteilskraft.

Die Fahigkeit unsicher ist

Die Organisation ist mdglicherweise nicht bereit, den beabsichtigten
Schritt aufzunehmen, zu tragen oder umzusetzen.

‘ Das Problem sich wiederholt

| Die Sequenz des Innehaltens

Ein nitzliches Innehalten ist kurz, strukturiert und mit Handeln verbunden. Es unterbricht automatische Bewegung lange genug, um
die Situation sichtbarer zu machen.

Druck Stoppen Benennen Beobachten Wahlen

Die Frage verandert sich von "Wie schnell kdnnen wir handeln?" zu "Was muss sichtbar werden, bevor Handeln verantwortlich wird?"
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| Wie Innehalten ohne Stillstand gelingt

Ein Fihrungs-Innehalten muss kein groRer Prozess werden. Die Rolle des Organisationszwillings
Es kann mit einer kurzen, bewussten Verschiebung der
Aufmerksamkeit beginnen. Der Organisationszwilling unterstitzt das Innehalten, indem er

ausgewahlte Muster in Entscheidungsfindung, Management,
Fdhrung, Organisation, Fahigkeiten und Kontext sichtbar macht.
¢ Die Entscheidung oder Handlung unter Druck benennen.
* Dringlichkeit von Wichtigkeit trennen.

* Kléaren, was bekannt ist und was angenommen wird.
Er gibt FUhrungskréaften eine besser begriindete Sicht, bevor

* Nach dem Muster hinter dem sichtbaren Thema suchen. Druck zur Festlegung wird

* Fragen, was die Organisation tragen kdnnen muss.

* Den kleinsten verantwortlichen nachsten Schritt wahlen.

Die Rolle Gefuhrter Klarheitsgesprache

Ein Geflhrtes Klarheitsgesprach hilft Fihrungskréaften, mit dem zu
arbeiten, was sichtbar wird. Es ist keine Diagnose, kein
Verkaufsgesprach und keine Beratungssitzung. Es unterstitzt
klarere Beobachtung vor informiertem Handeln.

Eine erste Reflexion

Bevor Sie unter Druck handeln, kdnnen finf Fragen helfen:

c Welcher Druck drangt uns, jetzt zu handeln? a Was sehen wir, und was leiten wir nur ab?

e Welches Muster kénnten wir wiederholen? ° Wer oder was wird die Folgen dieser Handlung tragen?

Was muss sichtbar werden, bevor der nachste Schritt verantwortlich wird?

' Innehalten ist nicht das Gegenteil von Handeln.
Es ist der Punkt, an dem Handeln verantwortlicher wird.
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